EMPLOI SALARIE

2025

En 2025, I'emploi salarié glisse sous son niveau de 2008

En 2025, I'emploi salarié en Nouvelle-Calédonie poursuit son repli, mais la baisse infra-annuelle s’'interrompt.
Les effectifs se stabilisent sur un palier historiquement bas, inférieur au niveau observé en 2008. Le secteur privé
concentre lI'essentiel des pertes notamment dans l'industrie et les services, tandis que le recul du public est

principalement porté par les contractuels.
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Une stabilisation & un niveau bas

En 2025, les employeurs, tous secteurs confondus, déclarent
en moyenne 77 120 salariés, soit 4 900 salariés de moins qu'en
2024. La baisse annuelle atteint -6%. Elle reste significative,
mais intervient aprés la contraction exceptionnelle de
2024. En deux ans, I'économie calédonienne a perdu
13 200 empilois salariés.

Ce recul rameéne le volume global d'emploi a un point bas
historique, inférieur au niveau observé en 2008. L'année 2025
se caractérise toutefois par une évolution infra-annuelle peu
heurtée : aprés un niveau bas en début d'année, les effectifs
évoluent peu et se stabilisent globalement les trimestres
suivants.

La situation traduit donc moins une poursuite du décrochage
au fil de 'année qu’un effet de niveau. Le marché de I'emploi
s'installe sur un palier réduit, sans signal de reprise nette des
embauches.
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@ Fig.1-En 2025, 'emploisalarié continue de diminuer,
mais le repli est moins prononcé qu’en 2024
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Le privé reste le principal contributeur au repli

Le secteur privé déclare en moyenne 55 880 salariés en
2025, en baisse de 7% sur un an, soit 4 050 salariés de
moins qu'en 2024. Le recul demeure marqué, bien que deux
fois moins important qu’'en 2024. Il touche I'ensemble des
grands secteurs d'activité.

La construction et lindustrie enregistrent les plus fortes
baisses relatives, avec respectivement -13% et prés de
-12%. Le commerce recule de 6%. Les services hors
commerce, premier secteur employeur privé, diminuent
de 4%, mais contribuent fortement aux pertes en volume.

Au cours de I'année, les effectifs privés cessent globalement
de diminuer. Cette stabilisation provient surtout de la forte
baisse des débauches, en recul de 34 %, signe que la phase

Un tissu productif encore fragilisé

La faible dynamique de I'emploi privé s'inscrit dans un
environnement économique encore contraint. Le solde net
de création d'entreprises redevient positif en 2025 car les
créations sont plus nombreuses que les cessations.. Le
nombre d’employeurs privés s'établit a 9 140 en moyenne en
2025, soit 15% de moins en deux ans.

de réduction rapide des effectifs s’estompe. En revanche, les
embauches stagnent, ce qui ne permet pas d’enclencher un
mouvement de reprise.

@ Fig.2 - Dans le secteur privé, la baisse se poursuit
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Cette réduction du nombre demployeurs limite

mécaniquement les capacités de rebond du marché du
travail. Dans ce contexte, les dispositifs de soutien a I'emploi
ont contribué a maintenir une partie des salariés dans les
effectifs. Le chdmage partiel spécifique lié aux exactions,
puis le dispositif exceptionnel de soutien a I'emploi, ont
concerné au total 5 845 personnes en 2025.

Chiffres clés des entreprises - Evolution de 2024 4 2025
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L'industrie revient a son niveau de 2011

L'industrie emploie en moyenne 12 O0O0 salariés en 2025,
soit 1 610 salariés de moins qu'en 2024. Le recul atteint
-1,8% sur un an. En deux ans, le secteur perd prés d'un
quart de ses effectifs, soit 3 800 postes, et retrouve un
niveau comparable a celui de 2011.

@ Fig. 3 - En deux ans, lI'industrie perd le volume
d’emplois créés entre 2011 et 2023
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L'industrie  manufacturiere concentre I'essentiel des
pertes. Elle perd 1 450 emplois en un an et repasse sous
le seuil des 10 OO0 salariés, une premiere depuis 2013.
La métallurgie est particulierement affectée : ses effectifs
moyens s'établissent & 3 300 salariés en 2025, contre plus
de 5 000 au pic de 2023.

Certaines activités agroalimentaires continuent
toutefois d’embaucher dans des entreprises existantes.
Ces progressions demeurent insuffisantes pour compenser
la contraction globale de [lindustrie manufacturiere.

Les services basculent sous un seuil symbolique

Les services hors commerce demeurent le premier
secteur employeur privé, avec 29 520 salariés en moyenne
en 2025. lls perdent 1240 salariés sur un an, soit une baisse
de 4%, et passent sous la barre des 30 OO0 emplois.
Le niveau rejoint celui observé autour de 2010.

Les activités spécialisées et techniques reculent de
13%, aprés une baisse déja marquée en 2024. Les pertes
concernent notamment les activités de conseil, les services
juridiques, I'ingénierie, la comptabilité et les sieges sociaux.
L'hébergement-restauration diminue de 3 %, mais la baisse
s'atténue nettement par rapport au choc de 2024.

Le transport et l'entreposage restent particulierement
fragilisés. Le secteur déclare 3 540 salariés en moyenne
et perd 8% de ses effectifs en un an. En deux ans, 660
emplois y ont été supprimés, effagant les bénéfices de la
reprise post-crise sanitaire.

ISEE

SYNTHESE - 2025 - EMPLOI SALARIE

@ Fig. 4 - L'emploi dans les services bascule sous
un plancher maintenu depuis prés de 15 ans
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Construction et commerce : deux secteurs affectés

Laconstruction compte enmoyenne 4 210 salariés en 2025,
soit 640 salariés de moins qu’en 2024. La baisse atteint
-13%, aprés -21% en 2024. En deux ans, le secteur perd
pres d'un tiers de ses effectifs et atteint son niveau le plus
faible depuis trente ans.

Le commerce déclare 8 580 salariés en moyenne, en
baisse de 6 % sur un an. Ce recul s'ajoute a la chute de
2024. En deux ans, le secteur perd plus de 1800 salariés.
Le commerce de détail concentre la plus forte perte en
volume depuis 2023, méme si son rythme de baisse ralentit
en 2025. A linverse, la vente et la réparation automobile
enregistrent un repli plus marqué en 2025, tandis que le
commerce de gros confirme sa tendance baissiére.

L'agriculture retrouve un point bas historique

L'agriculture déclare 1 490 salariés en moyenne en 2025,
soit une baisse de 3% sur un an. Le recul prolonge une
trajectoire engagée depuis 2021. En deux ans, le secteur
perd plus de 180 salariés et retrouve un niveau proche de
celui observé en 1998.

La culture et I'élevage, qui regroupent prés des trois quarts
des effectifs agricoles, diminuent de 2%. Le maraichage
contribue au repli. La péche et l'aquaculture reculent de
3%, aprés 7% en 2024, dans un contexte de débouchés a
I'export fragilisés. La sylviculture et I'exploitation forestiére
enregistrent une contraction plus marquée, de 16 %.
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@ Fig. 5 - Le secteur de I'agriculture perd prés de
20 % de ses effectifs en cinq ans
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Dans le public, le recul est porté par les contractuels

Le secteur public déclare en moyenne 21 230 salariés en
2025, soit une baisse de 4 % sur un an. Aprées un premier repli
en 2024, la diminution s'accentue. Elle est principalement
portée par les contractuels, dont les effectifs reculent pour
la deuxiéme année consécutive.

Les évolutions des emplois permanents sont plus
contrastées. Les fonctionnaires d’Etat diminuent de 2%,
aprés une stabilité en 2024. Les fonctionnaires territoriaux
se stabilisent, interrompant la hausse observée depuis
2023. Ces mouvements interviennent dans un contexte de
fortes contraintes budgétaires.

@ Fig. 6 - En 2025, le repli de I'emploi public
s'accélére
Variation des effectifs salariés dans le secteur public depuis 2021
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Découvrez la version de longue de cette synthese sur notre site www.isee.nc

Sources

Les statistiques concernant I'emploi salarié sont établies sur la base des déclarations faites par les
employeurs auprés de la Cafat, pour la couverture sociale de leurs salariés. Elles portent sur le nombre de
salariés ayant un contrat en cours au dernier jour du trimestre, quelle que soit la durée de ce contrat ou le
temps de travail. Ces données ne correspondent donc pas a des équivalents temps plein.

Les données sont rapprochées du Ridet afin de ventiler les employeurs entre secteurs public et privé ; elles
sont révisées a chaque mise a jour sur une période glissante de cing ans, pour tenir compte des déclarations

tardives ou des contrdles enregistrés par la Cafat.
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https://isee.nc/sites/default/files/2026-07/Emploi_salari%C3%A9_analyse_2025_0.pdf

